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Izjava holdinske druzbe Istrabenz o spostovanju »Kodeksa o upravljanju javnih
delniskih druzb in porocilo o vodenju in upraviljanju, za obdobje od 1. januarja
2004 do 31. decembra 2004, je bila objaviljena ze v lethem porocilu druzbe za
leto 2004 na spletni straneh Ljubljanske borze - SEONETU, dne 22. marca 2005.

Holdinska druzba Istrabenz, d.d., je zavezana rasti vrednosti premozenja druzbe in
odgovormemu odnosu do sprejetin poslovnih strategij, zato je bila naklonjena sprejetju in
uveljavijanju prvega slovenskega Kodeksa upravijanja javnih delniskih druzb, ki bo temu
sledilo. Kodeks vkljuCuje nacionalno in mednarodno priporo¢ena nacela vodenja in
upravijanja ter tako vzpostavlja dodatna merila na odgovormnem podrociju, ki je klju¢nega
pomena pri sodobnem in uspesnem vodeniju javnih delniskih druzb.

Kodeks upravijanja javnih delniskin druzb je stopil v veliavo v marcu 2004. Sporazumno SO
ga oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza, d.d., v sodelovanju z Zdruzenjem Manager in
Zdruzenjem clanov nadzomih svetov. Kodeks predstavija skupaj s pozitivno slovensko
zakonodajo, s Pravili Ljubljanske borze vrednostnin papirjev in Navodili za obves¢anje
javnosti temelj za vodenje in upravijonje holdinske druzbe in Skupine Istrabenz.
Predvidevamo, da bo kodeks doZivel nadalnji razvoj, povezan z vse bolj natanénim
opredelievanjem razmerij vseh deleznikov.

Izjava o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Uprava holdinske druzoe Istrabenz, d.d., je dne 30. septembra 2004 objavila Izjavo o
spostovanju Kodeksa upravijanja javnih delniskih druzb. V njgj je po nacelu “spostuj ali
pojasni razloge za odstopanje” navedla, katere doloCbe kodeksa je do dneva objave izjave
spostovala in SirSo javnost obvestila o sistemu upravijanja druzibe in Skupine Istrabenz.

Z uvajanjem priporocene poslovne prakse vodenja in upravljanja si uprava holdinske druzoe
prizadeva dvigniti raven upravijanja druzbe in celotne poslovne skupine. Holdinska druzba
bo v vsakokratnem letnem porocilu podala tudi porocilo o upravijanju druzbe in Skupine
Istrabenz ter spoStovanju Kodeksa, kar bo omogocilo nadgradnjo sistema vodenja in
upravljanja ter spremljanje uresnicevanja zastavljenih ciliev.

Porocilo o spostovanju Kodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb

Holdinska druzba Istrabenz, d.d., je v septembrski Izjavi 0 spostovanju Kodeksa upravijanja
javnih delniskin druzb sprejela Kodeks in opredelila nekatera odstopanja. V obdobju do
konca leta 2004 ni prislo do sprememb pri izvajanju Kodeksa, v teku pa so bile prilagoditve
nekaterih aktov in sistema porocanja druzbe.

Holdinska druzba Istrabenz, d.d., ima sedez v Sloveniji, zato vodenje in upravijanje poteka
po dvotimem sistemu, v katerem imata osrednjo viogo uprava z izvrsiinimi funkcijami in
nadzomi svet z nadzormimi pooblastili. Med upravo in nadzomim svetom poteka stalen
dialog.
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Skupscina delnicarjev

Delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zvezi z druzbo na skupscini. Predstavniki delnicarjev so

na 8. redni seji holdinske druzbe Istrabenz, d.d., ki je bila 27. avgusta 2004:

- obravnavali in sprejeli spremembe in dopolnitve statuta druzoe in podelili upravi
pooblastilo za izkljucitev prednostne pravice obstojecin delni¢arjev do novih delnic v
primeru povecanja osnovnega kapitala iz odobrenega kapitala,

- seznanili so se z letnim porocilom druzbe, mnenjem revizorja in porocilom
nadzornega sveta in:

e sprejeli skiep o uporabi bilan¢nega dobicka,

e podelili upravi druzbe in ¢lanom nadzornega sveta razres$nico za poslovno leto
2003,

e imenovali revizijsko hiso za leto 2004.

Nadzorni svet

Odgovornost: Nadzomi svet je odgovoren delniCariem za nadziranje poslovanja in poslov, ki
mora zagotoviti izvajanje politik in postopkov, s katerimi se §iri kakovostno vodenje holdinske
druzbe ter poslovne skupine ter omogocajo ucinkovito nadzorovanje. Neposredno je
vpleten v sprejemanje odlocCitev, ki so tfemelinega pomena za holdinsko druzbo Istrabenz,
d.d., in v stikih z upravo bdi nad stopnjo izvajanja sprejete poslovne strategije.

Imenovanje in sestava: Nadzorni svet imenuje skupscina delni¢arjev z navadno vecino
glasov navzocih delnicarjev. Clani nadzormega sveta so izvolieni za dobo §tirih let in so po
poteku lahko ponovno izvolieni. Nadzomi svet je enagjstClanski, ima predsednika in
njegovega namestnika. Skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravijanju so Stirje
Clani predstavniki delavcey, izvoli pa jin svet delavcev.

S 1. aprilom 2004 je zaradi spremembe delovhega mesta podal odstopno izijavo mag.
Edvard Lesnik, na isti dan pa je bil imenovan za novega predstavnika zaposlenih mag. Rudi
Groec.

7. oktobra sta odstopni iziavi podala dva ¢lana nadzomega sveta, predstavnika kapitalq,
prof. Franz Eckert in mag. Werner Schinhan.

Nadzomi svet je skiadno s statutom druzbe tudi v tej sestavi ohranil sklepcnost in nemoteno
deloval.

Uprava

Odgovornost: Nadzomi svet pricakuje od uprave druzbe, da ucinkovito vodi poslovanje na
podlagi strategij in politik, ki jinh je sprejel. Prav tako pricakuje, da poroCa o izvajanju
poslovanja v odnosu do nacrtov in o vseh dogodkih, ki bi lahko vplivali na odstopanja. V teh
primerih pricakuje uskladitve ali alternativne dejavnosti. Najpomembneje naloge uprave
s0. opredelitev korporacijske strategije, opredelievanje poslovnega nacrta, zagotavijanje
virov in razvoj strateskin menedzerskih kadrov.

Imenovanje in sestava: Upravo imenuije in razreSuje nadzorni svet za pet let z moznostjo
ponovnega imenovanja. Uprava ima predsednika in do tri Clane.
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Strateski poslovni nacrt

Temelini dokument, ki zdruzuje klju¢ne poslovne usmeritve, strategije in cilie holdinske
druzbe, je Strateski poslovni nacrt. Za njegovo pripravo in uresnicCitev je zadolzena uprava. V
teku je uresniCevanje Strateskega poslovnega nacrta holdinske druzbe Istrabenz, d.d., za
obdobje 2003 - 2007.

Vodenje in upravljanje povezanih druzb

Uvajomo enotne standarde za urejanje razmerja med obviadujoCo druzbo in organi
odvisnih druzb, kar med drugim vodi tudi do vecje preglednosti njihovega poslovanja in
delovanja organov vodenja in nadzora. Sistem nadzorovanja poslovanja odvisnih druzb, ki
ga je uprava holdinske druzbe uvajala leto prej, je v letu 2004 dogradila tudi v odnosu s
povezanimi druzoami.

Dinamicni proces vodenja in upravijanja ter kompleksna in razvejana struktura poslovne
skupine sta razlog za dograjevanje in izbolisevanje sisterna nadzorovanja poslovanja
odvisnih druzb. Ta temelji na jasno opredeljenih razmerjih v statutih, druzbenin pogodoah,
delovanju v nadzornih svetin oziroma skups$cinah in ucinkovitem kontrolinskem sistemu. Pri
tem ima nadzomi svet odvisne druzbe pomembno funkcijo nadziranja poslovanja in
dajanja soglasja k pomembnejsim odlocitvam uprave.

V letu 2004 je bila okrepliena tudi funkcija vodenja na ravni tistih h&erinskih druzb, ki imajo
vlogo krovne druzbe v skupini. Na podlagi spremembe statuta druzbe je bil oblikovan
turisticni holding Hoteli Morje, d.d. Na to holdinsko druzbo so bile zaradi boljsega
obviadovanja in transparentnosti poslovanja prenesene vse odvisne druzobe iz turistitne
diviziie, imenovana je bila tri¢lanska uprava. Triclansko upravo je dobila tudi druzba
Istrabenz plini, d.0.0., krovna druzba v plinski dejavnosti. V druzbah Istrabenz energetski
sistemi, d.0.0., in Istrabenz nepremicnine, d.o.o., sta bili zaradi enovite lastniske strukture in
hitrejSega sprejemanja odlocitev spremenjeni druzbeni pogodbi. V obeh druzbah je bil
ukinjen nadzomi svet, njegovo funkcijo pa je prevzela skupscina druzbe.

S stratesko nalozbo in prevzemom nove druzbe Kolinska, d.d., iz redne borzne kotacije ter z
zdruzitvijo dveh druzb iz redne borzne kotacije, in sicer Kolinske, d.d., in Droge, d.d., je
druzba Istrabenz, d.d., pridobila novo kompleksno poslovno skupino. Uprava holdinske
druzbe si bo prizadevala za uvedobo enotnih standardov vodenja in upravijanja ter prav tako
sisterna nadzorovanja poslovanja novih odvisnih druzb.

Notranji nadzor

Skupina Istrabenz nima notranjega revizorja, vendar hkrati intenzivno Siri institut notranjega
nadzora. Celovit nadzor nad poslovanjem vseh druzbb v Skupini Istrabenz visi prek
kontrolinske funkcije v holdinski druzbi Istrabenz, d.d., in z ustreznimi orodji poslovno-
informacijskega sistema. V letu 2004 je holdinska druzba Istrabenz, d.d, vkljuCila v kontrolinski
sistem vse odvisne druzbe ter intenzivho rozvijola nacela poroCanja in spremljanja
rezultatov. Poleg tekocega spremljanja poslovanja opravija kontroling tudi redne olbdobne
sestanke z odgovomimi osebami v vodstvih odvisnin druzb, na katerih pregleduje
uresniCevanije zastavljenih ciliev. Kontroling je prav tako nosilec strateskega nacrtovanija.
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Skupni poslovni standardi

Uprava holdinske druzbe podpira izvajanje sprejetin strategij z uvajanjem enotnin poslovnih
standardov. V letu 2004 je uprava sprejela Praviinik o poslovni skrivnosti in varovanju osebnin
podatkov in Pravilnik o napredovanju in placilih iz naslova dela, ki postavijata nove enotne
standarde za celotno poslovno skupino.

V letu 2004 je bil pripraviien tudi Eficni kodeks zaposlenih v holdinski druzbi in Skupini
Istrabenz. Akt doloCa parametre obnasanja, ki zavezujejo zaposlene h korekinemu odnosu
do poslovnega, socialnega in druzbenega okolja v okviru opravijanja dela in izven
delovnega mesta.

Vodstva héerinskih druzb

Istrabenz plini, d.o.o

Zorko A. Cerkvenik, predsednik uprave
Suzana Bol¢i¢ Agostini, Clanica

Aldo Sraboti¢, Clan

Istrabenz energetski sistemi, d.o.o.
Dr. Robert Golob, direktor

Instalacija, d.o.o.
Boris Gorup, direktor druzoe

Hoteli Morje, d.d.

Tomislav Ceh, predsednik uprave
Mag. Edvard Lesnik, ¢lan uprave
Vesna Nahtigal, Clanica uprave

Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o.
Edmond Mahnic¢, direktor druzbe

Actual L.T.
Igor Kosmina, direktor druzbe

Istrabenz nepremicnine, d.o.o.
Jadran Bajec, direktor druzoe

Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.
BoZzidar Milojici¢, direktor druzbe
Marko Radi$a, namestnik direktorja druzoe

OpenAd AG
Vital Verlic, predsednik upravnega odbora
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Obvescanje delnicarjev in porocanje

Uprava holdinske druzbe Istrabenz, d.d., spostuje in izvaja dolocila intermega akta Standardi
komuniciranja Skupine Istrabenz, s katerim med drugim opredeljuje fudi nacela in postopke
obvescanja javnosti, zlasti postopke sporoCanja strateskin odlocitev in drugih pomembnih
informacij.

Cenovno obcutliive in druge pomembne informaciie o poslovanju holdinske druzbe
Istrabenz, d.d., objavliomo na spletnih straneh Ljubljanske borze, v sklopu sistema
elekironskega obvescanja SEOnet, razen ¢e zakon ali statut doloCata drugace. Z rezultati
nasin dejavnosti in nacrti sprotno seznanjamo delni¢arsko, investitorsko in sploSno javnost. Pri
tem se posluzujemo razlicnin komunikacijskin orodij, kot so sporocila za javnost, novinarske
konference, predstavitvene publikacije, raziagalna gradiva in objave na spletnih straneh
druzbe. Letno porocilo, ki je eno klju¢nih orodij v odnosu do finanénih in ostalin javnosti, je
dostopno tudi na spletnin straneh nase druzbe www.istrabenz.si. Na isti spletni strani je
objavljen tudi statut druzbe.

V letu 2004 je holdinska druzba Istrabenz, d.d., ob letnem in polletnem porocanju izpolnila
tudi novo obveznost kvartalnega porocanja.

Povratne informacije delni¢arjem

Na vprasanja delnicarjev odgovariajo predsednik in Clani uprave, sluzba za korporativno
komuniciranje ali drugi pooblasceni predstavnik holdinske druzoe.

Kontaktna oseba: Klavdija Ule

ISTRABENZ, d.d., Cesta Zore Perello-Godina 2, 6000 Koper
tel: 00386 (0) 5 662-1500, fax: 00386 (0) 5 662-1515
e-mail: Klavdija.Ule@istrabenz.si

http: www.istralbbenz.si

Stiki z delniCariji
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Financ¢ni koledar

Datum Dogodek
25.2.2005 Objava nerevidiraninh nekonsolidiranih izkazov holdinske druzbe Istrabenz,
d.d., za poslovno leto 2004
21.3.2005 Objava povzetka revidiranega letnega porocila holdinske druzbe Istrabenz,
d.d., in objava revidiranega letnega porocila holdinske druzbe Istrabenz,
d.d., za poslovno leto 2004
22.4.2005 Objava sklica 9. redne seje skups$Cine delnicarev holdinske druzbe
Istrabbenz, d.d.
27.5.2005 9. redna seja skupscine delnicarjev holdinske druzibe Istrabenz, d.d.
27.5.2005 Objava sprejetih sklepov 9. redne seje skupsSCine delniCarjev holdinske
oziroma druzbe Istrabenz, d.d.
28.5.2005
31.5.2005 Objava poslovnih rezultatov holdinske druzoe Istrabenz, d.d., za prvo
Cetrtletie 2005
31.8.2005 Objava poslovnih rezultatov holdinske druzbe Istrabenz, d.d., za polletie
2005
30.11.2005 | Objava poslovnin rezultatov holdinske druzbe Istrabenz, d.d., za

devetmesecije (i Cetrtletja) 2005

poganjamo svet z ustvarjalno energijo

Uprava holdinske druzbbe
Istrabenz, d.d.
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